ASOCIACION DE COPROPIETARIOS CENTRO URBANO ANTONIO NARINO PROPIEDAD HORIZONTAL
NIT. 860.042.546-1
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
A 31 DE DICIEMBRE DE 2013

NOTA 1. ENTE ECONOMICO Y OBJETO SOCIAL

La persona juridica ASOCIACION DE COPROPIETARIOS CENTRO URBANO ANTONIO NARINO PROPIEDAD
HORIZONTAL (ASOCUAN P.H.), es una entidad privada sin dnimo de lucro y su objetivo principal es hacer cumplir
el reglamento de propiedad horizontal y velar por el buen uso y administracion de las dreas de comunes.

ASOCUAN P.H. tiene su domicilio registrado en la ciudad de Bogotd, D.C., ubicado en la Calle 25 No.35-39
perteneciente a la localidad de Teusaquillo. Conformado por 742 unidades privadas residenciales
(apartamentos), 10 unidades residenciales comunales, 26 locales comunales, con dreas comunes de circulacion
peatonal, zonas verdes, parqueaderos, lote de terreno y determinados servicios de utilizacion comun general,
conformando una sola unidad destinada a ser objeto de Propiedad Horizontal y regida por la Ley 675 de 2001,
sometido al régimen juridico mediante Escritura Publica N21525 del 7 de marzo de 1990 de la Notaria 22 del
Circulo de Bogota.

NOTA 2. PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

Los estados financieros de ASOCUAN P.H. han sido preparados y presentados de acuerdo con Principios de
Contabilidad generalmente aceptados en Colombia, acordes a los Decretos 2649 y 2650 del 29 de diciembre de
1993, vigente a partir del 1 de Enero de 1994, el cual modificé algunas normas vigentes, asi como la Orientacion
Profesional del Consejo Técnico de la Contaduria Publica para la propiedad horizontal, lo que otorga plena
prueba a sus registros contables ante procesos judiciales a favor de Asocuan P.H..

Periodo Contable: El periodo contable de la copropiedad es de un afio a partir del primero de enero hasta el 31
de diciembre, fecha en la cual se emite para los copropietarios la informacion sobre la situacion financiera y el
resultado de sus operaciones.

Registro Contable: Se efecttua en el programa contable sistematizado Sisco, propiedad de Asocuan P.H., donde
se registran las consignaciones de copropietarios, arrendatarios y de otros conceptos, mediante recibos de Caja
consecutivos y consecutivo de consignaciones; asi mismo se registran las cuentas por pagar y se generan los
comprobantes de egreso y demds documentos contables; mensualmente se producen las cuentas por cobrar
para copropietarios y arrendatarios las cuales se entregan oportunamente de acuerdo al plazo otorgado para
su pago. Todos los informes auxiliares y oficiales asi como las conciliaciones bancarias, se emiten
mensualmente y son auditados por la Revisoria Fiscal.

Propiedad Planta, Equipo y Depreciacion: Son registrados al costo historico o el de adquisicion; la depreciacion
se calcula utilizando el método de linea recta con base en la vida util de los mismos a las siguientes tasas
anuales: Maquinaria y Equipo 10%, Muebles y Enseres 10%, Equipo de Computacion y Comunicacion 20% y
aplicando en los casos contemplados por la ley depreciacion dentro del mismo afio.

Obligaciones Laborales: En cuanto a las Obligaciones laborales que se originan en contrato de trabajo son
ajustadas al cierre del periodo, determinando el monto a favor de cada empleado de conformidad con las
disposiciones legales vigentes. Asocuan P.H. cubre su obligacion de pensiones a través del pago de aportes a




fondo privado, en los términos y condiciones contempladas en la ley, cancela los parafiscales asi como los
aportes de salud y del ARL.

Recaudos: Mediante consignacion efectuada por los copropietarios a la cuenta de ahorros del Banco Caja Social
N2 24521696036 a nombre de Asocuan P.H. sobre las cuales la administracion expide recibos de caja oficiales;
por tanto los fondos en efectivo no se exponen a riesgos en la oficina de Administracion. Las cuotas de
administracion que se reciben por anticipado se aplican al mes o los meses siguientes segun el caso.

Pagos: Los pagos a proveedores de bienes y/o servicios se hacen mediante comprobantes de egreso expedidos
por la administracion. Las obligaciones se cancelan oportunamente dentro de los términos pactados; los
pasivos se causan en el mismo mes y la administracion no recibe facturas con fechas atrasadas para su
causacion, cumpliendo con los requisitos tributarios; la retencion en la fuente se recauda y se paga dentro de
los términos de ley, aplicando los porcentajes respectivos y teniendo en cuenta los montos establecidos por la
DIAN, asi como la retencion del impuesto CREE entre los meses de mayo y agosto/13. El reporte de informacion
exdgena (medios magnéticos) nacionales y distritales se presentaron de acuerdo a lo estipulado por cada
entidad.

Bases de reconocimiento de los ingresos, costos y gastos: Asocuan P.H. utilizd para reconocimiento de
ingresos, costos y gastos, la base de la causacion de acuerdo a los articulos 38, 39 y 40 del decreto 2649 de
1993 y demds normas concordantes.

NOTA 3. DISPONIBLE E INVERSIONES

El saldo del disponible a Diciembre 31/13 incluye:

2013 2012 VARIACION
DISPONIBLE Absoluta %%%
Fondo fijo de caja menor S 1.179.000,00 S 1.133.400,00 S 45.600,00 4,02%
Caja Social cta.cte.21500306584 S 4.905.666,85 S 7.064.003,32 S (2.158.336,47) -30,55%
Caja Social cta. Ah.24521696036 Recaudo S 95.886.006,40 S 22.076.283,68 S 73.809.722,72 334,34%
Caja Social cta. Ah.24521695468 Comites S 18.120.288,27 S 5.572.356,17 S 12.547.932,10 225,18%
Caja Social cta. Ah.24521696098 Parqueaderos S 28.873.635,42 S 51.092.672,42 S (22.219.037,00) -43,49%
Caja Social cta. Ah.24521695406 Morosos S 125.971.609,82 S 138.241.462,70 S (12.269.852,88) -8,88%
Caja Social cta. Ah.26507301198 Fondo Imprevistos S 10.481,68 S 11.455.805,44 S (11.445.323,76) -99,91%
Caja Social cta. Ah.24638348633 Proyecto ascensores S 232.640.424,84 S - S 232.640.424,84 100,00%
Total Disponible 'S 507.587.113,28 'S 236.635.983,73 S 270.951.129,55 114,50%

El fondo fijo de caja menor se incrementdé de acuerdo al salario minimo legal vigente, segun el manual de
procedimientos de caja menor. Todas las cuentas tanto la corriente como las de ahorros se encuentran
conciliadas con el extracto.

2013 2012 VARIACION
INVERSIONES Absoluta %%%
CDT Corpbanca (fondo de imprevistos) S 20.499.938,04 S 20.499.938,04 S - 0,00%
CDT Corpbanca (fondo de imprevistos) S 52.508.694,16 S 31.482.889,58 S 21.025.804,58 66,78%
CDT Banco Pichincha (fondo de imprevistos) S 15.000.000,00 S - S 15.000.000,00 100,00%
CDT Corpbanca (Regulacion canon Olimpica) S 111.396.002,55 S 108.525.503,00 S 2.870.499,55 2,64%
CDT Caja Social (Regulacion canon Olimpica) S - S 181.791.685,80 S (181.791.685,80) -100,00%
CDt Banco Pichincha (Regulacién canon Olimpica) S 185.098.453,38 S - S 185.098.453,38 100,00%
Total Inversiones [ S  384.503.08813 [ S 342.300.016,42 S 185.098.453,38 12,33%

Los rendimientos generados por estas inversiones, en la mayoria de los casos se capitalizan a su redencion.




NOTA 4. DEUDORES

2013 2012 VARIACION
COPROPIETARIOS Y ARRENDATARIOS Absoluta %%%
Cuotas de Administracion S 289.573.937,00 S 286.713.252,00 S 2.860.685,00 1,00%
Administracion arrendatarios S 850.968,00 S 477.000,00 S 373.968,00 78,40%
Administracion locales S 1.933.729,00 S 1.951.925,00 S (18.196,00) -0,93%
Extraordinaria citofonia S 420.000,00 S 420.000,00 S - 0,00%
Extraordinaria Hidraulicos S 2.800.000,00 S 2.820.000,00 ) (20.000,00) -0,71%
Extraordinaria Parabolica S 1.779.109,00 S 1.823.109,00 S (44.000,00) -2,41%
Extraordinaria Pintura S 2.288.404,00 S 2.955.785,00 S (667.381,00) -22,58%
Extraordinaria shut S 570.000,00 S 570.000,00 S - 0,00%
Extraordinaria estudio de remodelacion S 120.000,00 S 120.000,00 S - 0,00%
Sancion inasistencia asamblea edificios S 3.474.625,00 S 4.259.637,00 S (785.012,00) -18,43%
Sancion inasistencia asamblea general S 6.125.062,00 S 5.729.023,00 S 396.039,00 6,91%
Agua copropietarios $  66211.25,00 S  80.752.261,00 S (14.541.010,00) -18,01%
Agua locales S 315.000,00 S 315.000,00 S - 0,00%
Parqueaderos S 12.222.436,00 S 15.226.983,00 S (3.004.547,00) -19,73%
Arrendamiento apartamentos S 16.021.399,00 S 11.269.535,00 S 4.751.864,00 42,17%
Arrendamiento locales S 100.470.451,90 S 138.998.158 90 S (38.527.707,00) -27,72%
Energia locales S 1.667.544,00 S 2.559.327,00 S (891.783,00) -34,84%
Intereses por mora afios anteriores al 2012 S 261.835.545,00 S 275.733.212,00 S (13.897.667,00) -5,04%
Retroactivo cuota de administracion enero a marzo S 1.436.638,00 S 1.002.113,00 ) 434.525,00 43,36%
Retroactivo parqueadero enero a marzo S 99.306,00 S 57.350,00 S 41.956,00 73,16%
Gastos en procesos juridicos y honorarios abogados S 12.182.393,00 S 3.895.746,50 S 8.286.646,50 212,71%
Cuota extraordinaria proyecto ascensores S 45.576.617,00 S - S 45.576.617,00 100,00%
TOTAL COPROPIETARIOS Y ARRENDATARIOS [ S 827.974.414,90 [ S 837.649.417,40 S (9.675.002,50) -1,16%

PROVISION DE CARTERA 2013 2012 VARIACION
Absoluta %%%
Provision de cartera deudas de dificil cobro $ (102.518.94810) $ (105.860.251,10) S  3.341.303,00 -3,16%
TOTAL PROVISION DE CARTERA S (102.518.948,10) S (105.860.251,10) 5 3.341.303,00 -3,16%

DEUDORES 2013 2012 VARIACION
ANTICIPO A CONTRATISTAS Absoluta %%%
Humberto Torres S - S 20.000,00 S (20.000,00) -100,00%
Alonso Medina S - S 175.000,00 S (175.000,00) -100,00%
Ewis Rodriguez - anticipo desmonte e inst.malla cancha S 1.980.000,00 S - S 1.980.000,00 100,00%
Luis Felipe Cristancho S - S 2.100.000,00 S (2.100.000,00) -100,00%
Sermar Ltda - Anticipo Mtto. Cerca eléctrica S 661.200,00 S - S 661.200,00 100,00%
Octavio Ruiz S - S 400.000,00 S (400.000,00) -100,00%
Total Contratistas 'S 264120000 | $  2.695.000,00 S (53.800,00) -2,00%

DEUDORES 2013 2012 VARIACION
INGRESOS POR COBRAR Absoluta %%%
Intereses CDT'S por cobrar Caja Social S - S 180.200,00 S (180.200,00) -100,00%
Intereses CDT'S por cobrar Corpbanca S 2.639.294,67 S 4.748.250,90 S (2.108.956,23) -44,42%
Total Ingresos por cobrar i 2.639.294,67 S 4.928.450,90 S (2.108.956,23) -46,45%

Corresponde a la estimacion de los intereses generados en los CDT’S que aun no han sido abonados ya que su
vencimiento es en el afio 2014.




DEUDORES VARIACION

2013 2012
CUENTAS POR COBRAR TRABAJADORES Absoluta %%%
Calamidad Domeéstica - Carlos Alba S - S 752.000,00 S (752.000,00) -100,00%
Calamidad Doméstica - Miguel Arcdngel Urbina S 50.000,00 S - S 50.000,00 100,00%
Calamidad Domestica- Pedro Santamaria S 1.312.000,00 S 1.000.000,00 § 312.000,00 31,20%
Total Cuentas por cobrar trabajadores 'S 1.362.000,00 'S 1.752.000,00 S 312.000,00 -22,26%

2013 2012 VARIACION
DEUDORES VARIOS Absoluta %%%
Juzgado 43 - titulos cobro cartera en mora S - S 1.949.921,30 S (1.949.921,30) -100,00%
Mauricio Salas - Caucidon denuncia penal S 300.000,00 S 300.000,00 S - 0,00%
Ladrilleras Las Tapias - reintegro retefuente S - S 22.860,00 S (22.860,00) -100,00%
Codensa - reintegro por retiro contador energia S - S 277.970,00 S (277.970,00) -100,00%
Red Salud - reintegro myr. Vr. Liquidacion planilla S - S 116.085,00 S (116.085,00) -100,00%
La Previsora - reintegro myr. Vr. Liquidacion planilla S - S 11.675,00 S (11.675,00) -100,00%
ISS -reintegro myr. Vr. Liquidacion planilla S - S 398.080,00 S (398.080,00) -100,00%
Nueva Eps -reintegro myr. Vr. Liquidacion planilla S - S 286.324,00 S (286.324,00) -100,00%
Total Deudores Varios i 300.000,00 S  3.362.91530 S (3.062.915,30) -91,08%
NOTA 5. PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

2013 2012 VARIACION
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO Absoluta %%%
Magquinaria y equipo S 33.108.365,05 S 26.613.365,05 S 6.495.000,00 24,41%
Equipo de oficina S 13.013.080,00 S 13.013.080,00 S - 0,00%
Equipo de computo y telecomunicaciones S 75.877.982,24 S 72.071.643,24 S 3.806.339,00 5,28%
Depreciacion acumulada S (86.973.888,14) S (74.464.246,14) S (12.509.642,00) 16,80%
Total Maquinaria y equipo S 3502553915 | § 37.233.84215 S (2.208.303,00) -5,93%

En el afio 2013 se adquirieron los siguientes equipos: Dos reloj Amano para control (52.400.000), Equipo presidn
agua (54.095.000), repotenciacion impresora Kyocera (51.094.120), disco Seagate externo 3 teras (5348.000),
DVR H264 de 16 canales (5334.400), cdmara IR 1/3 Sony 600 TVL (51.459.803), Disco duro 2TB (5243.600),
adaptador 12V (5136.416), teléfono secretarial 7730 (5190.000).

NOTA 6. DIFERIDOS

2013 2012 VARIACION
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO Absoluta %%%
Seguros Colpatria - Areas comunes S 85.109.632,00 S - S 85.109.632,00 100,00%
Total Diferidos S 85.109.632,00 S - S 85.109.632,00 100,00%

Corresponde al saldo por amortizar de la prima por compra de seguro de dreas comunes con vigencia oct 1/13 a
Septiembre 30/14, el valor asegurado es $62.353.114.550, se amortiza mensualmente contra la provision de
seguro en 59.456.626.




NOTA 7. PASIVO

CUENTAS POR PAGAR

2013 2012 VARIACION
CUENTAS POR PAGAR Absoluta %%%
Honorarios - Abogada Sandra Franco S - S 265.300,00 S (265.300,00) -100,00%
Honorarios - Abogada Viridiana Espejo S - S 270.000,00 S (270.000,00) -100,00%
Honorarios - Arquitecto Luis Felipe Cristancho S - S 1.000.000,00 S (1.000.000,00) -100,00%
Honorarios - Gesticobranzas S 70.000,00 S - S 70.000,00 100,00%
Serv. Mantenimiento - Luis Medina - bajantes S - S 10.704.900,00 S (10.704.900,00) -100,00%
Materiales para mttos. - K& V Julio Camacho S - S 94.540,00 S (94.540,00) -100,00%
Seguros Colpatria S 22.695.902,00 S - S 22.695.902,00 100,00%
Serv.mantenimiento ascensores - Octavio Niampira S - S 1.311.684,00 S (1.311.684,00) -100,00%
Serv.mantenimiento - Ewis Rodriguez S - S 195.000,00 S (195.000,00) -100,00%
Serv.mantenimiento - Alejandro Suarez S - S 1.690.000,00 S (1.690.000,00) -100,00%
Serv.mantenimiento - Julian Andrés Patifio S - S 250.000,00 S (250.000,00) -100,00%
Servicios publicos S - S 17.411.920,00 S (17.411.920,00) -100,00%
Compras de bienes S - S 1.223.465,00 S (1.223.465,00) -100,00%
Retencion en la fuente S 1.882.711,00 S 1.364.898,00 S 517.813,00 37,94%
Aportes ARL S 36.500,00 S 34.700,00 S 1.800,00 5,19%
Aportes parafiscales - Caja Comp., Icbf, Sena S 628.800,00 S 597.550,00 S 31.250,00 5,23%
Libranzas S - S 52.000,00 S (52.000,00) -100,00%
Total Cuentas por pagar 'S 25.313.913,00 | $  36.465.95700 S (11.152.044,00) -30,58%

2013 2012 VARIACION
ACREEDORES VARIOS Absoluta %%%
Fondo de pensiones S 1.006.920,00 S 1.099.040,00 S (92.120,00) -8,38%
Fondo de obras Aes - ascensores S 14.048.511,97 S 14.048.511,97
Gastos menores por legalizar S 645.000,00 S - S 645.000,00 100,00%
Total Acreedores varios 'S 15.700.431,97 'S 15.147.551,97 S 552.880,00 3,65%
OBLIGACIONES LABORALES CONSOLIDADAS

2013 2012 VARIACION
Obligaciones Laborales Absoluta %%%
Cesantias S 7.062.144,00 S 5.914.505,00 ) 1.147.639,00 19,40%
Intereses sobre cesantias S 847.458,00 S 674.703,00 S 172.755,00 25,60%
Vacaciones consolidadas S 2.903.283,00 S 1.597.770,00 S 1.305.513,00 81,71%
Total Obligaciones laborales 'S  10.812.88500 S  8.186.97800 S  2.625.907,00 32,07%
PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES 2013 2012 VARIACION

Absoluta %%%

Demolicion parcial y modificacion C4 $  60.951.20600 S 150.000.000,00 S (89.048.794,00) -59,37%
Remodelacion y modernizacion B5 S 48.716.180,00 S 50.000.000,00 S (1.283.820,00) -2,57%
Manual de procesos y procedimientos administrativos S - S 3.500.000,00 S (3.500.000,00) -100,00%
Provisién para inversiones S 32.000.000,00 S - S 32.000.000,00 100,00%
Provisién para compra de seguro dreas comunes S 121.630.122,00 S - S 121.630.122,00 100,00%
Cuota extraordinaria modernizaciéon ascensores S 290.890.174,78 S - S 290.890.174,78 100,00%
Fondo de recuperacion Olimpica S 306.245.345,61 S 294.102.463,80 S 12.142.881,81 4,13%
Fondo de Imprevistos ley 675/01 S 84.276.127,78 S 63.701.531,54 S 20.574.596,24 32,30%
Total Pasivos estimados y provisiones f S 944.709.156,17 f S 561.303.995,34 S 383.405.160,83 68,31%

Comprende los proyectos de inversion presentados por la administracion y que obedecen al plan quinquenal
2011-2015 de la copropiedad; estos proyectos se han venido ejecutando de forma procesual. Se incluye el valor




cobrado a cada inmueble como cuota extraordinaria para la modernizacion de ascensores y se registra el valor
cancelado por Olimpica en el proceso de regulacion de canon ganado por Asocuan P.H. incluyendo los
rendimientos financieros al encontrarse este dinero en CDT’S (ver nota 3.Inversiones). Asi mismo el fondo de
imprevistos, el cual se encuentra monetizado en la cuenta de ahorros correspondiente y en dos CDT'S.

DIFERIDOS

- - 2013 2012 VARIACION
Ingresos recibidos por anticipado Absoluta %%%
Ingresos recibidos por anticipado S 17.180.279,00 S 4.974.139,00 S 12.206.140,00 245,39%
Total Ingresos recibidos por anticipado 5 17.180.279,00 5 4.974.139,00 S 12.206.140,00 245,39%

Corresponde a las cuotas de administracion canceladas anticipadamente por algunos inmuebles las cuales
serdn aplicadas en enero/14 y a los meses siguientes segun el caso.

OTROS PASIVOS 2013 2012 VARIACION

Absoluta %%%
Ingresos recibidos para terceros - edificios S 13.584.673,00 S 17.465.453,00 S (3.880.780,00) -22,22%
Honorarios cobro juridico y prejuridico ac. De pago S 129.396,20 S 704.898,20 S (575.502,00) -81,64%
Total Otros pasivos S 13.714.069,20 S 18.170.351,20 S (575.502,00) -24,53%

Los ingresos recibidos para terceros — edificios corresponde a las multas por inasistencia asamblea edificios
canceladas por los copropietarios y a causacion de otros conceptos como pintura y remodelacion de afios
anteriores. Los honorarios cobro juridico y pre juridico — acuerdos de pago, relaciona los ingresos que se deben

reintegrar a los abogados, los cuales fueron descontados a los inmuebles que se encuentran en esta condicion.

NOTA 8. PATRIMONIO

Reservas

Excedente del presente ejercicio
Excedente de ejercicios anteriores
Total Patrimonio

NOTA 9. INGRESOS OPERACIONALES

CUOTAS DE ADMINISTRACION

Cuotas de administracion con retroactivos

Cuotas de administracion arrendatarios

Total Ingresos Operacionales - cuotas de administracion

OTRAS ACTIVIDADES

Intereses por mora cuotas de administracion y agua
Sanciones por inasistencia asamblea general
Parqueaderos residentes

Arrendamientos apartamentos comunales
Arrendamiento locales

Total Ingresos Operacionales - Otras actividades

2013 2012 VARIACION
Absoluta %%%
S 238.380.001,36 S 238.380.001,36 S — 0,00%
S 744.197,40 S 371.734.254,41 S (370.990.057,01) -99,80%
S 478.068.400,93 S 106.334.146,52 S 371.734.254,41 349,59%
S 717.192.599,69 S 716.448.402,29 S 744.197,40 0,10%

2013 2012 VARIACION
Absoluta %%%
S 952.519.314,00 S 897.637.200,00 S 54.882.114,00 6,11%
S 22.872.334,00 S 21.567.176,00 S 1.305.158,00 6,05%
S 975.391.648,00 S 919.204.376,00 S 56.187.272,00 6,11%

2013 2012 VARIACION
Absoluta %%%
S 15.950.618,00 S 13.994.636,00 S 1.955.982,00 13,98%
S 7.742.120,00 S 3.513.960,00 S 4.228.160,00 120,32%
S 78.601.100,00 S 69.640.624,00 ) 8.960.476,00 12,87%
S 51.587.675,00 S 45.865.269,00 S 5.722.406,00 12,48%
S 670.289.626,00 S  651.612.856,00 S 18.676.770,00 2,87%
S 824.171.139,00 S 784.627.345,00 S 39.543.794,00 5,04%




El valor de los ingresos operacionales corresponde a la causacion de las cuotas de administraciéon aprobadas
por la asamblea general ordinaria para el afio 2013 y las cuotas de los inmuebles comunales arrendados. Asi
mismo se incluyen los intereses generados por cuotas de administracion en mora, sanciones por inasistencia
asamblea general, parqueaderos residentes y los arrendamientos de apartamentos comunales y locales.

Los intereses por mora en pago de cuotas de administracion relacionados en otras actividades, son los que

efectivamente fueron cancelados por los copropietarios que entraron en mora.

NOTA 10. INGRESOS NO OPERACIONALES

: : 2013 2012 VARIACION
Financieros Absoluta %%%
Intereses bancarios S 157.620,14 S 66.265,44 S 91.354,70 137,86%
Total ingresos no operacionales - financieros 5 157.620,14 5 66.265,44 S 91.354,70 137,86%
2013 2012 VARIACION
Arrendamientos Absoluta %%%
Arrendamiento salones comunales S 7.247.000,00 S 7.312.000,00 S (65.000,00) -0,89%
Cancha de futbol S 11.650.000,00 S 10.075.000,00 S 1.575.000,00 15,63%
Parqueadero visitantes S 40.766.550,00 S 43.244.800,00 S (2.478.250,00) -5,73%
Arrendamiento espacios S 6.367.088,00 S 8.850.500,00 S (2.483.412,00) -28,06%
Teatro culturales y deportivas S 9.300.000,00 S 6.706.000,00 S 2.594.000,00 38,68%
Total ingresos no operacionales - arrendamientos S 75.330.638,00 S 76.188.300,00 S (857.662,00) -1,13%
. 2013 2012 VARIACION
Recuperaciones Absoluta %%%
Ingresos de ejercicios anteriores S 8.679.882,00 S 399.940.076,23 S (391.260.194,23) -97,83%
Reintegro de otros costos y gastos S 6.287.638,00 S 933.769,00 S 5.353.869,00 573,36%
Total ingresos no operacionales - Recuperaciones 5 14.967.520,00 f S 400.873.845,23 S (385.906.325,23) -96,27%
2013 2012 VARIACION
Donaciones Absoluta %%%
Donaciones - Cemex - concreto S 118.160.000,00 S 30.720.000,00 S 87.440.000,00 284,64%
Donaciones - Seguridad Superior S - S 2.730.176,00 S (2.730.176,00) -100,00%
Total ingresos no operacionales - Donaciones S 118.160.000,00 [ S 33.450.176,00 S 84.709.824,00 253,24%
2013 2012 VARIACION
Diversos Absoluta %%%
Aprovechamientos S 374.500,00 S - S 374.500,00 100,00%
Avisos carteleras S 960.000,00 S 142.000,00 S 818.000,00 576,06%
Ajuste al peso S 17.220,33 S 6.068,47 S 11.151,86 183,77%
Total ingresos no operacionales - Diversos S 1.351.720,33 [ S 148.068,47 S  1.203.651,86 812,90%




NOTA 11. GASTOS OPERACIONALES

GASTOS DE PERSONAL

Sueldos

Auxilio de transporte
Cesantias

Intereses sobre cesantias
Prima de servicios

Vacaciones

Bonificaciones

Dotacion y suministro a trabajadores
Aportes ARL

Aportes EPS

Aportes fondo de pensiones
Aportes caja de compensacion
Aportes ICBF

Sena

Otros

Total Gastos de Personal

HONORARIOS

Revisoria Fiscal
Asesoria Juridica
Asesoria contable
Administracion
Asesoria técnica
Total Honorarios

SEGUROS

Seguros Colpatria - dreas comunes

Cumplimiento arrendamiento
Total Seguros

2013 2012 VARIACION
Absoluta %%%
S 78.851.618,00 S 68.013.293,00 S 10.838.325,00 15,94%
S 6.367.600,00 S 5.573.160,00 S 794.440,00 14,25%
S 7.373.822,00 S 6.430.879,00 S 942.943,00 14,66%
S 854.091,00 S 710.301,00 S 143.790,00 20,24%
S 7.368.530,00 S 6.425.872,00 S 942.658,00 14,67%
S 4.481.034,00 S 3.459.052,00 S 1.021.982,00 29,55%
S 666.674,00 S 643.762,00 S 22.912,00 3,56%
S 2.427.300,00 S 2.716.296,00 S (288.996,00) -10,64%
S 422.800,00 S 467.680,00 S (44.880,00) -9,60%
S 6.912.475,00 S 5.928.581,00 S 983.894,00 16,60%
S 9.018.476,00 S 8.507.364,00 S 511.112,00 6,01%
S 3.235.900,00 S 2.823.825,00 S 412.075,00 14,59%
S 2.426.710,00 S 2.117.898,00 S 308.812,00 14,58%
S 1.617.340,00 S 1.411.534,00 S 205.806,00 14,58%
S 12.390.500,00 S - S 12.390.500,00 100,00%
[ S  144.414.870,00 [ S 115.229.497,00 S 29.185.373,00 25,33%

2013 2012 VARIACION
Absoluta %%%
S 13.863.780,00 S 13.330.560,00 ) 533.220,00 4,00%
S 9.838.604,00 S 16.960.718,00 S (7.122.114,00) -41,99%
S 15.014.687,00 S 13.679.457,00 S 1.335.230,00 9,76%
S 38.720.668,00 S 37.320.590,00 S 1.400.078,00 3,75%
S 2.100.000,00 S 946.000,00 S 1.154.000,00 121,99%
f 5 79.537.739,00 f 5 82.237.325,00 S (2.699.586,00) -3,28%

2013 2012 VARIACION
Absoluta %%%
S 150.000.000,00 S - S 150.000.000,00 100,00%
S 264.447,00 S - S 264.447,00 100,00%
S 150.264.447,00 S - S 264.447,00 100,00%

En seguros se incluye el valor provisionado (ver nota pasivos estimados y provisiones) por valor de $150.000.000
para la compra de la pdliza de seguro para las dreas comunes.

SERVICIOS

Aseo

Vigilancia

Temporales

Acueducto y alcantarillado
Energia eléctrica

Teléfono

Correo

Gas

Avisos y convocatorias
Otros- acarreos escombros, ramas y otros
Total Servicios

2013 2012 VARIACION

Absoluta %%%

S 265.835.513,00 S 243.796.104,00 S 22.039.409,00 9,04%
S 386.169.804,00 S 371.310.331,00 S 14.859.473,00 4,00%
S - S 2.000.000,00 S (2.000.000,00) -100,00%
S 12.839.510,00 S 12.379.270,00 S 460.240,00 3,72%
S 197.586.640,00 S 203.248.650,00 S (5.662.010,00) -2,79%
S 9.108.697,00 S 9.214.351,72 S (105.654,72) -1,15%
S 57.400,00 S 24.450,00 ) 32.950,00 134,76%
S 73.040,00 S 149.460,00 S (76.420,00) -51,13%
S 817.400,00 S 1.097.700,00 S (280.300,00) -25,54%
S 17.217.500,00 S 8.995.456,00 S 8.222.044,00 91,40%
f S 889.705.504,00 f S 852.215.772,72 S 37.489.731,28 4,40%

( g )




GASTOS LEGALES 2013 2012 VARIACION

Absoluta %%%
Notariales S 203.239,00 S 219.083,00 S (15.844,00) -7,23%
Otros 5 222.834,00 5 - S 222.834,00 100,00%
Total Gastos Legales 'S 426.073,00 S 219.083,00 S 222.834,00 94,48%
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 2013 2012 VARIACION

Absoluta %%%
Mantenimiento de zonas comunes S 178.450.142,00 S 114.930.643,00 S 63.519.499,00 55,27%
Mantenimiento de jardines S 71.810.303,00 S 49.140.800,00 S 22.669.503,00 46,13%
Mantenimiento de ascensores S 43.101.848,00 S 32.176.184,00 S 10.925.664,00 33,96%
Mantenimiento de motobombas S 20.795.566,00 S 14.171.134,00 S 6.624.432,00 46,75%
Fumigacién y desraitzacién S 820.000,00 S 943.000,00 S (123.000,00) -13,04%
Mantenimiento de extintores S 1.612.171,00 S 398.998,00 S 1.213.173,00 304,05%
Mantenimiento tanques de agua S 4.060.700,00 S 356.613,00 S 3.704.087,00 1038,69%
Mantenimiento hidraulico S 21.377.787,00 S 58.946.493,00 S (37.568.706,00) -63,73%
Mantenimiento y repuestos tractor S 722.101,00 S 1.652.220,00 S (930.119,00) -56,30%
Mantenimiento de citofonia S 807.559,00 S 755.000,00 S 52.559,00 6,96%
Mantenimiento de maquinaria y equipo S 3.369.701,00 S 2.066.977,00 S 1.302.724,00 63,03%
Mantenimiento Equipo de oficina S 344.969,00 S 754.900,00 ) (409.931,00) -54,30%
Mantenimiento camaras de video S 1.357.966,00 S 2.846.959,00 S (1.488.993,00) -52,30%
Equipo de computacion y comunicaciones S 1.760.800,00 S 1.075.980,00 S 684.820,00 63,65%
Total Mantenimiento y reparaciones f S 350.391.613,00 f S 280.215.901,00 S 70.175.712,00 25,04%

Dentro del mantenimiento de dreas comunes se destaca la impermeabilizacion de placas, reparaciones por
cambio de bajantes, hechura de caminos, arreglo de parqueaderos y andenes, mantenimiento malla,
mantenimiento de cancha de futbol con las graderias, limpieza y pintura de aleros, remodelacion y adecuacion
de locales comunales, emboquillado, restitucion de piedras mufeca y lavado de fachadas, entre otros. El
mantenimiento de jardines incluye adicionalmente la poda y tala de drboles, compra de plantas ornamentales,
redisefio de jardines. En el mantenimiento hidrdulico se destaca el cambio de bajantes.

PROYECTOS DE INVERSION ZONAS COMUNES 2013 2012 VARIACION

Absoluta %%%
Inversion adecuacion sdtano teatro Cadiz S 6.697.530,00 S 6.175.300,00 S 522.230,00 8,46%
Inversion ascensores S 74.006.359,00 S 28.879.645,00 S 45.126.714,00 156,26%
Inversion remodelacion porterias S - S 561.750,00 S (561.750,00) -100,00%
Inversion remodelacion C4 S - S 4.849.596,00 S (4.849.596,00) -100,00%
Inversion remodelacion B1 S 7.931.200,00 S 11.305.890,00 S (3.374.690,00) -29,85%
Inversion motobombas S - S 29.385.335,00 S (29.385.335,00) -100,00%
Inversion contenedor principal S 3.503.101,00 S 2.657.737,00 S 845.364,00 31,81%
Inversion alumbrado comunal S 23.925.226,00 S 26.080.531,00 S (2.155.305,00) -8,26%
Inversion lavanderia S 6.650.057,00 S 4.788.150,00 S  1.861.907,00 38,89%
Total Proyectos de inversion zonas comunes [ S 122.713.473,00 [ S 114.683.934,00 S 77.416.311,00 7,00%
ADECUACION E INSTALACION 2013 2012 VARIACION

Absoluta %%%
Mantenimiento eléctrico S 1.919.737,00 S 12.003.081,00 S (10.083.344,00) -84,01%
Total Adecuacion e instalacion 5 1.919.737,00 5 12.003.081,00 S (10.083.344,00) -84,01%

(o )




DEPRECIACIONES 2013 2012 VARIACION
Absoluta %%%
Magquinaria y equipo S 3.613.746,00 S 4.209.120,00 S (595.374,00) -14,14%
Equipo de oficina S - S 100.000,00 S (100.000,00) -100,00%
Equipo de computacion y comunicaciones S 8.895.896,00 S 7.686.793,00 S 1.209.103,00 15,73%
Total Depreciaciones 'S 12.509.642,00 | $  11.995.913,00 S 513.729,00 4,28%
AMORTIZACIONES 2013 2012 VARIACION
Absoluta %%%
Licencia de Software contable S - S 2.003.320,00 S (2.003.320,00) -100,00%
Total Amortizaciones S - 5 2.003.320,00 S (2.003.320,00) -100,00%
DIVERSOS 2013 2012 VARIACION
Absoluta %%%
Elementos de aseo y cafeteria S 3.646.410,00 S 2.275.700,00 S 1.370.710,00 60,23%
Utiles, papeleria y fotocopias S 5.794.167,00 S 4.930.632,00 S 863.535,00 17,51%
Transporte urbano S 1.954.129,00 S 1.464.236,00 S 489.893,00 33,46%
Gastos de asamblea S 2.512.300,00 S 1.844.870,00 S 667.430,00 36,18%
Celebracion dia de los nifios S 1.249.959,00 S - S 1.249.959,00 100,00%
Gastos Navidad, incluye novena S 2.023.900,00 S 6.671.626,00 S (4.647.726,00) -69,66%
Celebracion dia de la madre y la mujer S 1.192.080,00 S 1.049.400,00 S 142.680,00 13,60%
Otros gastos teatro, culturales y deportivas S 5.190.267,00 S 909.000,00 S 4.281.267,00 470,99%
Otros gastos atencion copropietarios S 1.674.251,00 S 1.402.885,00 S 271.366,00 19,34%
Gastos Aniversario Centro Narifio S 5.861.799,00 S 3.900.307,00 S 1.961.492,00 50,29%
Total Diversos [ 5 31.099.262,00 [ 5 24.448.656,00 S 6.650.606,00 27,20%
PROVISIONES 2013 2012 VARIACION
Absoluta %%%
Provision para deudores cartera S 48.000.000,00 S 83.765.942,00 S (35.765.942,00) -42,70%
Fondo de imprevistos S 18.367.980,00 S 17.109.948,00 S 1.258.032,00 7,35%
Provision para inversiones S 32.000.000,00 S - S 32.000.000,00 100,00%
Demolicion parcial y modificacion edificio C4 S - S 150.000.000,00 S (150.000.000,00) -100,00%
Remodelaciones Edificio B5 S - S 50.000.000,00 S (50.000.000,00) -100,00%
Manual de procesos y procedimientos administrativos S - S 3.500.000,00 S (3.500.000,00) -100,00%
Total Provisiones [ 5 98.367.980,00 [ S 304.375.890,00 S (170.241.968,00) -67,68%
NOTA 12. GASTOS NO OPERACIONALES
2013 2012 VARIACION
Financieros: Absoluta %%%
Gastos bancarios S 7.142.887,47 S 10.212.765,66 S  (3.069.878,19) -30,06%
Comisiones inmobiliaria arrendamiento apto comunal S 494.385,00 S - S 494.385,00 100,00%
Intereses S 9.585,00 S 7.095,00 S 2.490,00 35,10%
Total Financieros [ 5 7.646.857,47 [ 5 10.219.860,66 S (2.573.003,19) -25,18%
2013 2012 VARIACION
Gastos Extraordinarios y diversos Absoluta %%%
Costos y gastos de ejercicios anteriores S 1.603.687,00 S 2.129.781,00 S (526.094,00) -24,70%
Ajuste al peso S 25.203,60 S 17.247,35 S 7.956,25 46,13%
Obsequio en materiales S 118.160.000,00 S 30.828.860,00 S 87.331.140,00 283,28%
Total Gastos Extraordinarios "$  119.788.890,60 S  32.975.88835 S 86.813.002,25 263,26%
( 1 )




NOTA 13. CUENTAS DE ORDEN

Deudores cartera castigada

Vr. Inmuebles apartamentos y locales comunales
Intereses de mora

Cuota pintura edificio C4

Causacion Multas asamblea edificios desde 2012
Total Cuentas de Orden

2013 2012 VARIACION

Absoluta %%%
S 49.135.404,00 S - S 49.135.404,00 100,00%
S 1.865.903.421,00 S 1.865.903.421,00 S - 0,00%
S 110.725.136,00 S 53.239.553,00 S 57.485.583,00 107,98%
S 2.166.452,00 S - S 2.166.452,00 100,00%
S 3.227.165,00 S 2.704.463,00 S 522.702,00 19,33%
"$ 2.031.157.57800  $ 1.921.847.437,00 S 109.310.141,00 5,69%

Las notas a los estados financieros hacen parte integral de los mismos al 31 de diciembre de 2013




